L’Association pour la Gestion des Connaissances dans la
Société et les Organisations a le plaisir de vous convier a
soumettre une communication pour la 9éme édition de
son colloque. AGeCSO cherche a promouvoir les
échanges multidisciplinaires dans le champ de la gestion
des connaissances. Cette perspective multidisciplinaire
prend sa source dans deux expériences majeures quise
sont affermies au fil des rencontres.

« La dynamique des

connaissances »




Présentation d’AGeCSO

La premiere expérience est celle du travail sur les fondements du management des connaissances
avec un travail constant sur les concepts, I'épistémologie... Comment les processus cognitifs sont-
ils investis et développés au sein d’une organisation ? Dans quelles conditions peut-on parler de
transfert des connaissances ? Comment se définissent mutuellement action et connaissance ?
Voila quelques questions qui sont régulierement abordés au cours des conférences. Beaucoup
recherches considére ces éléments comme acquis alors qu’il semble au contraire qu’il faille
constamment réinterroger les fondements de la gestion des connaissances. Ce champ prend selon
nous naissance au sein d’'un couplage « organisation-connaissance » et nécessite de fait une
véritable interdisciplinarité. Jusqu’a présent, et mis a part quelques exceptions, ingénierie des
connaissances et management des connaissances faisaient I'objet de développements séparés.
Nous pensons gu’il est fort souhaitable d’associer ces deux voies de recherche : c’est tout le sens
de I'Encyclopédie BourbaKeM dirigée par Jean-Louis Ermine’ et disponible sur agecso.com.

Notre seconde expérience, fort complémentaire, est donc celle qui se joue aux frontiéres des
disciplines. Au sein d’AGeCSO, désormais labellisé par la FNEGE, nous continuons a croire en un
dialogue soutenu avec les autres disciplines ou courant de recherches : l'ingénierie des
connaissances, la cognitique, I’anthropologie des connaissances...

Au sein de notre communauté?, la constitution de ce champ de recherche présente deux
propriétés désormais bien identifiées (Ermine et Liévre, 2013)>: Le premier prend ses origines dans
les organisations a risque qui se posent la question de la formalisation du retour d’expérience
avant tout, puis globalement de la question de la gestion des connaissances dans une perspective
de fiabilité organisationnelle. C’est une démarche endogene qui vient « de l'intérieur » de
I’organisation, plutot centrée sur la modélisation des connaissances.

Le second part du constat de [|’émergence d'une nouvelle configuration de I’économie
contemporaine, en partie portée par des communautés autonomes, qui met au cceur du
fonctionnement de |’entreprise la spirale des connaissances créatrices dans une perspective d'un
positionnement concurrentiel par l'innovation. C'est une démarche exogene qui vient « de
I’extérieur » de |'organisation, plutot centrée sur les structures sociales propres a générer les
connaissances.

Venant a la fois « de l'intérieur » et « de I'extérieur » de I"organisation, cette dynamique subtile
doit donc concilier ces deux approches de maniere totalement imbriquée. C’est ce qui rend le
management des connaissances résolument « indisciplinaire » : pour un projet donné il est
impossible (et d’ailleurs pas souhaitable) de séparer des approches disciplinaires.

1 - L'objectif du projet BourbakeM est de fournir des éléments de compréhension sur tous les points critiques du
domaine de la gestion des connaissances. Le projet vise a permettre a des enseignants, des formateurs, des chefs de
projet, des chercheurs débutants ou curieux de s’approprier des notions jusqu’ici disparates et floues. Le projet
BourbaKeM n’a pas |’objectif démesuré de couvrir toute la question universelle de la connaissance, mais de fournir
des éclairages ponctuels, simples et utiles. Ce n’est pas un traité de recherche, a la pointe des derniéres
connaissances, mais un recueil d’éléments de base, sous un format compréhensible, disponible a une large catégorie
de personnes.

2 - Paraponaris, C, Ermine J.L, Lievre P. et Guittard C (2012) « Knowledge Management in a French Research
Community - A Case Study of GeCSO Congress ». Journal of Information and Knowledge Management Systems,
Volume 42, n°3-4, November, pp. 302-320, ainsi que le numéro spécial de Management & Avenir coordonné par
Pascal Lievre, n° 67, janvier 2014.

3 - Ermine J-L. et Lievre P. (2013), Les programmes de recherches en gestion des connaissances, document interne
AGECSO.



Dans cette perspective, nous proposons cette année cing sessions spéciales (le détail figure en fin
de document, prendre directement contact avec les responsables de sessions).

Session Contact
Prospective et management des connaissances Jean-Philippe Bootz (EM Strasbourg)
Jean-philippe.bootz@em-strasbourg.eu
Connaissances et Communs ClaudeParaponaris (AMU, LEST)
claude.paraponaris@univ-amu.fr
Transfert inter-générationnel des connaissances en Mehran Ebrahimi (UQAM, Montréal)
organisation ebrahimi.mehran@ugam.ca
Langages et Traductions Alain Antoine (Univ Lorraine)
alain.antoine@univ-lorraine.fr
Ingénierie des Connaissances Benoit Leblanc (ENS de Cognitique)

benoitleblanc@ensc.fr

Vivacité de nos assemblées

Ces deux expériences produisent leurs effets. C’est, d’une part, un nombre croissant de
participants venus d’horizons a priori trés différents qui couvrent une large partie des sciences
sociales, mais aussi I'informatique, I’agronomie, les arts plastiques et numériques et bien sir les
sciences de l'ingénieur. C’est également un espace de rencontre qui s’est pérennisé avec
I'implication de plus en plus active d’organisations industrielles qui présentent des
communications au cours des ateliers de recherche ou bien dans le cadre de notre partenariat
avec le Club Gestion des Connaissances (www.club-gc.asso.fr/) avec lequel nous organisons une
session spéciale consacrée aux pratiques les plus récentes.

C’est enfin une production académique foisonnante qui s’est développé a partir du colloque
annuel. Chaque édition donne lieu a une sélection des communications les plus avancées afin
d’étre publiées dans le cadre de numéros spéciaux thématiques. Plusieurs revues accueillent tres
favorablement notre production : les revues Knowledge Management Research and Practice, Vol.
15, 2015, Journal of Knowledge Management, Vol. 9, n° 5, 2015, VINE, 2012 Vol. 42, n° 3/4,
Management et Avenir, 2014, Vol 67, n°1, RIPCO, 2014, Vol. 19, n°49, Management International,
2012, Vol. 16.

La production académique trouve d’autres prolongements avec I'impulsion de journées d’étude
(telles que le Workshop « La gestion des connaissances et ses fondements épistémologiques » de
I'UQAM Montréal qui se tient régulierement au mois de mai, « Gouvernance des connaissances
dans les organisations » avec I'Institut Supérieur de Documentation a Tunis en avril 2016, |’Atelier
EGM FNEGE a Toulouse : « Transfert des connaissances, traduction, médiation » en mai 2016) ou
le soutien actif a des séminaires spécialisés (Observatoire des communautés de connaissance avec
le BETA de Strasbourg et Kedge, C3 / Compétences Collectives et Connaissances avec le LEST d’Aix
en Provence, I'Open Lab « Exploration et Innovation » de I’Université d’Auvergne dirigé par Pascal
Lievre) ou encore |'implication dans des chaires académiques (chaire Management des
Connaissances de I'EM Strasbourg dirigée par Jean-Philippe Bootz).

Les activités déployées a partir de GeCSO font la démonstration qu’une réelle attente existait dans
ce domaine au carrefour de trés nombreuses disciplines.


mailto:claude.paraponaris@univ-amu.fr
mailto:alain.antoine@univ-lorraine.fr
mailto:benoit.leblanc@ensc.fr
http://www.club-gc.asso.fr/
http://www.agecso.com/wp/workshop-la-gestion-des-connaissances-et-ses-fondements-epistemologiques/

Mais GeCSO n’est pas un colloque exclusivement réservé aux spécialistes

Pour autant nos activités nous conduisent bien plus loin que ces productions académiques.
L’ambition.de I’AGeCSO consiste également en une utilité sociale supplémentaire. Si. nos themes
d’étude favoris touchent la représentation des connaissances, |'apprentissage, I'expertise, le
dialogue homme-machine, ..., en bref une large panoplie de la société de la connaissance, nous ne
saurions tenir un discours convenu.

Notre engagement scientifiqgue se concgoit aussi comme une implication sociale. Par exemple pour
étre force de proposition dans des projets d’espaces d’apprentissage (dans le milieu scolaire et
dans I’entreprise), dans I"'accompagnement de communautés de connaissance, |'implication dans
des programmes internationaux de développement fondés sur des bases de connaissances ou la
promotion de méthodes de transmission des connaissances.

Cette année nous proposons plusieurs modalités de participation. La premiere consiste a permettre au
plus grand nombre possible d’auteurs de faire connaitre ses travaux dans l'une des grandes
thématiques figurant ci-dessous. La seconde est plus singuliere et consiste en sessions spéciales qui
sont préparées avec I'un des responsables en titre. L'objectif consiste a approfondir un domaine
d’étude en investissant en amont du colloque autour d’un groupe de chercheurs ou de praticiens.

La dynamique du savoir et I’évolution de son cadre organisationnel

La gestion des connaissances

Le colloque GeCSO 2016 a Faris s’inscrit dans la perspective ainsi tracée. Ces thématiques
sont complétées par cinqg sessions spéciales.



Sessions spéciales

o Prospective et management des connaissances

Contact : Jean-Philippe Bootz (EM Strasbourg), Jean-philippe.bootz@em-strasbourg.eu

L’émergence d’un nouveau contexte économique depuis les années 90 se traduit selon de
nombreux travaux de recherche comme un régime d’innovation intensive (Eisenhardt et Brown,
1998 ; Hatchuel et Weil, 1999 ; Amin et Cohendet, 2003 ; Foray, 2009). Dans ce contexte, le
management des connaissances devient une source de valeur discriminante dans le
positionnement concurrentiel des entreprises. La performance de |'organisation repose désormais
sur sa capacité a générer, transmettre, capitaliser des connaissances afin de favoriser I'innovation
(Nonaka et Takeuchi, 1995). Parallelement, le management des connaissances est devenu en une
dizaine d’années un domaine de recherche a part entiére qui se traduit par I'existence de prés de
trente revues référencées sur le plan international, avec prés de 600 articles publiés annuellement
(Blum, 2013). L’AGeCSO (association pour la gestion des connaissances dans la société et les
organisations) réunit depuis 2008 un nombre grandissant de chercheurs et de praticiens afin
d’échanger sur ces sujets, permettant ainsi la création d’une véritable communauté francophone
de recherche. Celle-ci se caractérise par une transdisciplinarité (voire une « indisciplinarité »)
regroupant des chercheurs de différents champs : de I'informatique a la psychologie, en passant
par I’économie, la gestion, la sociologie, les sciences de I’éducation et de la communication et les
sciences cognitives. Ce champ parvient a une forme de maturité qui appel non seulement a établir
un état des lieux structurants sur le plan du positionnement épistémologique, méthodologique et
de ses frontieres (Ermine et al., 2014) mais aussi a interroger son évolution future, a travers une
réflexion prospective.

La prospective s’est définie quant a elle, dés sa formulation originelle, comme un phénoméne
fondamentalement cognitif. L’attitude prospective, dans son acception originale, consiste en effet
a modifier les représentations en construisant des grilles de lecture en rupture avec les cadres
d’analyses préexistants afin de « voir loin », de « voir large » et d’ « analyser en profondeur »
(Berger, 1959).

En tant qu’activité collective, la prospective a opéré depuis plusieurs années un glissement du
champ de I'anticipation pure vers celui de la décision et de I'action (Godet, Durance, 2011). Dans
ce cadre, elle consiste essentiellement a parvenir a une meilleure intégration de la prospective et
de la stratégie (Lesourne, 2001), en exercant notamment une action sur les évenements et les jeux
d’acteurs et en préparant les esprits aux changements. Cette recherche d’intégration entre les
processus de réflexion (prospective) et d’action (stratégique) est a I'origine d’une prise en compte
croissante des processus cognitifs dans les démarches prospectives.

Ces derniéres ont ainsi opérées d’'importantes mutations en termes de méthodes, de dispositifs et
d’outils afin de prendre en compte les processus de création, de diffusion et de partage de
connaissances qui accompagnent les démarches. Ces phénomenes se retrouvent aussi bien en
prospective stratégique pour les entreprises (Bootz, Monti, 2009), pour les territoires (Durance,
Godet, Mirenowicz, Pacini, 2007), en prospective métier (Boyer, Scouarnec, 2009 ; Monti, 2014),
en prospective de |’environnement (Mermet, 2005) ou en prospective technologique (Durance,
Kaplan, Puissochet, Vincent, 2008). Si bien gu’aujourd’hui la connexité entre prospective et
management des connaissances fait consensus et devient un objet de recherche a part entiere
(Bootz, 2010).


mailto:Jean-philippe.bootz@em-strasbourg.eu

Cette session a ainsi un double objectif :
Il s’agit d’une part de s’intéresser aux dimensions cognitives de la prospective en éclairant les
impacts des démarches de prospective sur le management des connaissances :

Dans quelle mesure les démarches de prospectives sont-elles source de création de connaissances et
d’innovation ?

Quel est I'impact des réflexions prospectives sur les représentations individuelles et/ ou collectives ?
Comment concevoir des outils et des dispositifs prospectifs adaptés a la création de connaissances ?

Peut-on appréhender une démarche de prospective comme une communauté d’apprentissage
(communauté de pratique, communautés épistémiques, communauté pilotées) ?

Comment codifier la connaissance issue d’une démarche prospective ?
Comment favoriser sa diffusion ?
Quel est le réle des experts en prospective ? Comment les identifier ?
De quelle(s) épistémologie(s) relevent la prospective ?
Quelles sont les évolutions possibles des pratiques prospectives ?
Quel positionnement de la prospective en tant que discipline académique ?

/

Et d’autre part de porter un regard prospectif sur le management des connaissances a la fois en
tant que pratiques et champ de recherches :

Quelles formes prendront, dans les organisations de demain, le partage, la codification et la diffusion de
connaissances ?

Quels sont les nouveaux outils de KM qui apparaissent aujourd’hui et seront développés demain ?
Quelles sont les structures organisationnelles capables de piloter les connaissances demain ?
Quelle forme prendra I'entreprise intelligente dans le futur ?

Quel avenir pour les réseaux sociaux d’entreprises ?

Quelles évolutions possibles pour le champ du management des connaissances ?

Quels profils de managers vont émerger pour piloter I'entreprise orientée connaissamnses ?
Quel avenir pour les systémes d’information ?

Quelles ruptures épistémologiques pose le management des connaissances en sciences de gestion ?
Comment favoriser I'innovation de demain ? Quelle R&D pour demain ?
Quel est le futur de I'ingénierie des connaissances ?

Quel est le profil de I'entrepreneur de demain ?



YATIN peern B L0 Loy 1A pea-d AN - 1A pea s LN & 1A pea-d AN - 1A pea s LN & 1A pea-d AN - N pea S UMV GST HR Sl &
VNG SaR e @.:%{g.....mf&,w.&..ﬁ\.w_::Ig.....&f&.w.,.né@.:%{g..:.mf&,.w.&..ﬁ\.w_::Ig.....%f&.w.,né@.:%{g.....mfstw.......ﬁ\.,,s_..ar{x...nu.,mfzw

oA v, T v \‘...l et \4...' AL y "5 \‘...l Ay \4...' e AY y v \‘...l Ay \4... AL o
AR e e ST A e s S e e e R e S e
S R e S e ,-c_..imu. PEAT I RA ,-c_..imu. e sl
.o.. 4.?. -A' 2 ..o.. 4.;_ > A e Ot 4.?. A 2 ST 4.;_ ! w e Ot 4.}_ A 2 O 4.;_ w « 4 i b
R .% s A Al e e .M..\i..r X .nm.. S mm\{...r At .M..\i..r o .nm.. S mm\{...r b .»m. o ..N..\i..% Pt

. -. . .-. - -. -. - -. -. na . n
.‘ o.wn;. ..ﬂ\:.....u»n...n.#?..ﬂ sr.\zru‘{ . ,o .. ..U:. ..#?...) sr.\zru‘{ . ,o .. ..U:. . ,o .. \ru‘{ .,o ....Lx: F - e
:...f.f...........)...,:f”F...:.....vl ... L...J ,:fnf...:.....vl ... L...J :. ..vl ...L.f
r .w_:n.. r w.ﬁ u.w\..quvf w..»n .o.. w K,. ...w‘\..ﬂvuz. .w.i .w\. va... w..»n .o.... w K,. ...w‘\..ﬂvuz. .w.i . .w\. va.. W.S .w‘\. Pv.v‘. .w.i ,ﬂ B 0
2 H.. WS e ) S H.. OSSN | 4 S et o ARy s e H.. O S | 4 St o Ay s e ,u BN Sty ? o DI BYAS
T e By R i N S e BN S e ..,......: 41\ Av..u.,m...m.hu...m__a.._m...r,w_«..w_ S .......3 41%_ mw.m KA .,wl.m BT ..,.......3 T
“h-‘ o aQ j-v‘vsyio!mv.\;“h— vt - ' J-Y;.;ipvﬂv. L..ﬁh‘lﬁb ~ a. j-v‘vsyio!mvﬁ.\lah— \ = QC\J-v‘v.;ip!Mv. L..ﬁh‘lﬁb ~ a. ‘-Y/L‘.!Mv.,

- 4 o‘\. .. .ﬂ' M.-O.TO(J.....AQ\- < 00\0 .. .ﬂ' *.-.TO(;... (r(fe= < 00\0 .. el < o‘\. i
.X\. u.uﬂn\ a -HWNM a \..,ud.ﬂl...” ﬁv\*.’.n. M .".ht..:fv .lﬂn\ e -HWNM - .,.‘ p % e oY M .".ht..:f) .lﬂn\ e -HWNM .,ud.ﬂl.... ﬁm\t‘.ﬂw .".ht..:fv .lﬂn\ e -HWNM ..t
” 4.. AT VA # e s ot e L # e s ot et # e s ot
ey KBTI re UG w»n Pk T A A hia. SRR BT g .hi w»n .v\mr....:‘ra.hin. NIE sk \. ....x..t?: it w»n .v\mr....::ea hi
uﬂ -:.s». s f.. J ....s 11&&' > (. - -.o... bot ‘. - ..n»nﬁ...s 11&-&' > (. - -.o...uﬂ Sy R g L e J 0y

o] 21 LA o e oy N N Y :

-x
-&b'
(J
T'
:1

M
q
\

SN ! OSSN A ey LA AT .”.\&/e(».a; N N MU AT N
__...w,c,mx BTy LR .«,.faﬁu .zr..- .,,c u.m.? NN .i.mm.? USTLEe LYy it u.m.? MR ?ﬂxu R TR ,:?,uu .xr..- .,,c u.n
O S = St SNIETINCH P S -t t S ....,.i\<.ﬁ,n n..,.rﬂ.. KoL T T s S ....,.i\<.§.. MBS Nl XA TS UL ....,.i\<.@nn
vlﬂiiu m(ﬂo .v.h..n\..n ﬂo.w‘vr.:‘»d..“ll.w\a'trnt‘..ﬁ.mtuo .v“..«\-.u uor-hu. ﬂﬁ u\'AvliC e vh...\.l ..o.v.‘rr.: N.“ y .A'Avlnt‘..*h ! e Ao.-"-uui ﬂﬁ u\'AvliC Vs vh...\.l ..o.w.‘rr.:‘ N..“ll.w\.a'tvlnt‘..*h 3 e Ao.-"-uui ﬂﬁ u\'AvliC N vh...\.l ..o.v.‘rr.:
R A 2 S S S e TS 2 oS S i A e e e S s e G ....mm..:s
» ~of: > .-... \.f._. .u.r..sﬁ... o ~ﬁ.fn.' o ,...... P AL ....w.u,sfﬁ ~. R .-L\.f._. ..Lﬂu.srﬁ " ~o : \.f... .“-xusvﬁ.. i ~of: f ..-H..L\.f._. u.r..sﬁ... " ~o \.f... “-xusvﬁ.. ! ~of: A ..-H..L\.f._ (
VR OB HCR SR S w,:..«..,p.?% s TR O O R T U
retey X BALR L e . Asers el 4 - et IS y o P Al e o ALY T ey P L) .

ﬁ_.y‘..“k.%m.u.....__m(\..\%,......ﬂ.q; \AJ...K.M..m.un.._.um(\..c.',a.. BN -% - .,....__m«\. \»»,.......ﬂ.«; “&:v.v\m \..C.»,a...ﬂ.m? va. w\.,m.%.m.u...._%\..\%,.....ﬂ« : wm:w. ﬂw \.._C.»,J..AMQ_ )\v. lu% ... .,..«__m«..

2 At T g RN I N LT o RN g I ._»f.\r.-w.‘.c.-_v.», O s
¥ -.\Jr.,-u«..\..‘.o..\dr.,fu.u._\.-.-.\). S A SR 4T =
m»nn RS »X..“. ..._.«.m.ﬁ.\ﬁw.»xa.\.* o Coiet A yd ‘.X-.-u. c.._.s.mw._,._\mﬂ.\ g i _.\.m.ﬁ.\m»xa.\ \fw.nn .. &C)N« \f)ﬁ~ o
0 Sap Yt Aoy o 3 i T Agrimy e i . - Sl . - Mol v e - ‘lﬁ.: ul - - Mod . o = 8
”Y.M‘ﬂi..'\n-.ﬁ J...oﬁ%\rn. q-. h..vqt| k”ﬁsﬂa.! ,ﬂ..qh%\-rtﬂn.wﬁ.vﬂi» Q._-”YM‘QA.'\ [ J. oﬁ -Mﬂ‘ﬂlm. ..qt\ ﬁ\ - ,o- qﬁ !ﬂ.w.:‘» YM‘.L.'\- >~ J. oﬁ -Mﬂ‘wm. ..qt\ ﬁ\a - J- qﬁ nﬂ.w.;!» YM‘.A.'\ [P~ oﬁ%\rn q-.
Y;;.....t»r:..hﬁﬁ&w»« ...ma.\n.:a.......,Lx‘....a..hﬁﬂwﬁo ...v\,.,f:..t‘r:.h wwo :.Yn.:......t‘r?h Mo ...3,,.»1:..:?2.& &wquo :.Yn.::....t;?h Mo ...v\..»_;...r‘rm..hs_; :
3 P e u.).i.:ﬂuw-s.. .4&04-\1' 2] ’..-./A-s .jl' P ,... . ).\.«ﬂﬁ-s jl'.w. f. ’..-./A-s jl' PR b ).\.«ﬂﬁ-s jl'.w. f. ’..-./A-s .jl'\. g
- el whe 28050 T vee 14 s v 14 b e e v 14 T 14 el v o
NS AR S ,uf.,. .,,.wv.i i :...‘,.r.‘.?. .%MJM e q. SRS wf.,. .,,.wv.i A e .,a.,r.\,i e q. SIS ,..Wm% .,,.wv.i OGS AT AL
Y o v\h..). A .\h,.) u‘h -l P v\h..) A .\h,.) u‘h -l S v\h..) A .\h,.) u‘h -l y a\3 o o
.ﬂ....;...?)m.@..‘.»uh. “.P.m N1 0...: ..:o,<.ﬁ,n W[t .& .L,...~$<.an oy 30 r t...: ..:o,<.ﬁ,n 4t .& .L,...~$<.an oy 3 r t...: ..:od.ﬁ,n 4t .& .L,...~$<.Qns¢.s...ﬂ. .Pu
ﬂﬁo MY ..o..\.... J..;_ ﬂ.ﬁ S, ..o...\.l A ﬂﬁ - ..o..\.... J..;_ ﬂ.ﬁ u\..a AR e kL ﬂﬁ - ..o..\.... J..;_ ﬂ.ﬁ

.-.u\.... % {.-... % \... EQh : % \... %
e ?mm GG ale At .»m. T g ?»..m. q.. ,ﬁ..r oS .nm .......,w. A A = ,ﬁ..r REs .nm_. e

-’v\* .l & q’l\ A .' & -’v\ A » Ly l.\n & .' & -’v\ .l ®
l .t r rﬁ “ ‘) rn rﬁ & o | RS e O e rﬁ t ‘) s rﬁ & .t Y S
S .f :. ...,.% L .f. :. I.J. YA ' ~. » e Y P ¥ LS i :. I.:.. ~. ' :. ...,.A
W ...So LY .w:\s .www.. 139 :.ﬂ& .w.\ .wwmz..c ...So ﬂ& 2 v Mﬂw.;x&&m%.wﬂsrm.ww..

] u.v. - A - . , : ’ )\_ LS AT G e DA

,»V u.\r‘ .‘L.o-“-. — Yv_ -Hﬂ. .ml_ \.I_NQ.V\'*..- - .“-. __ v.v -‘.TA-J‘-Q It _mV u.\r‘ et s '~ 2 _»V.a..u.\.rm..l\u.o-.“-. -—u{v.uu P Tﬂ-*.ml t

Hh.‘lnb - a J-i 6»“.-.!.%.#.\ .“L:n WAL W sw%-!mv.\ ...-_. .‘lnb - a ,< . & PR AL W N 6:‘.!%.#.\ L_

Fo .Q\ ey *...10(... [EonER < o *. \0 .Q\ l,n%

] .\;m ..wm‘n.w..:n...a&.&.f.nﬂ..\..xme. : ..:u.:.:: ... = TS ..wm‘nw..:. R

” ) ....u«.:. R A A R P e AL tpn e # e # e u«.:. B e

T A A B e L T .......Li,....z.hi.q.wwwo ...I.TL. et AU PG Yty

...s 3?(\-.' e a.ﬁw. - u.».«.. ..-..s. SU=OT B f.&w. - vof.:». oy cay i 3?.&.&' s a. u.o... ﬁﬁ

e, R e T P ..dnf\ J..\.-- e e
Tps 4 p " Y S A - AV Ay Tps 4 p
? ,i.%. W ,cqﬁ‘..-..%.ﬁi. Ty RIS R R

).L,...:.<.ﬁ{ -t SN e .sﬂ.a ﬁ'« re} ....,...:. S sy, X ....,...~3<.\.mnw. .»W..m“.n'.m k=
. . A . :

..\'Hn: ) N_.“.d v L oy : ’ - ¥ Vi
,vu- pe a\o.vhn. ...nwvbfu..ll.,w\nt.vﬂn pe \o.v.“.- b P \'Avl . > L oy \c.vh.. a.wrbf?.ll..w oy
T A 2 2 U SRS A q.u.. ,ﬁ. : N q.r. i T e
% ~m.fn.?..w..-.n.h\.!._“\.uorusra.. % of:'w ...o \.I.. ..Lwhﬂrﬁ ~. % w : QI .. .. o ~. Q w .-L\.'._h\uorusrﬁ...
S AR R e S K. .wa...hvy. Jisk : 3 S pam LIV Jis ...u TS
-0).. AT ) ’M).. (5 - g o 00' AW RS
v\VAy ..no.h.v ‘ VJ« LA bA .ql\w.‘ﬁﬂv y- v.-.Ah_v . VM. < DQl\W‘f\VAy v ) N I h.v . VJ« o .ql\w.‘ﬁﬂv o
P LIS e et e AN s LI LT ,_?..Cw,a.%&ﬂ_ RN : e A e L 0N

g ..”.\\/A_(}.

. 2o
e A G e T S e A G e G e AANLLR P
F IR s .-,.,..Sxaf.n.\‘.l ol o e . APy rorer e MO
ARSI -~ %\ & gl .."npl\.'al_a G cf.d - ﬁw..xﬂh: x L'u.- - Sied -~ %\ gt D
Ve lnis M&v?r.ﬁq.«wwp teeair w..r.% y Nenif .,qw.f..ﬁ.fr.w.nwrwo ot
m\.n.,_.;...:r{mm ..n..«.ﬂ_m&wﬂ {.,.?.n.::z.«a..L ..'..ﬁ.ﬂf e ......3.,,_,_4: & :IL ..n.h:.m&m;. afys
) < \ .. - < .c N < \ D
nf.« P S vl 4(Ih 4 /A u& et -}. Rt . 4(Ih
B ._? .««\s/e:

o | Py
&MM ._«N\\/&(}.. &-;-, -M_..J&). ..”.T\\/A_(}.

\: .qrw&

T St e s LTy % N RN IR PR e R
)...:.i-o)m.mnn. fﬁﬂsM M o..} ....m.-o.,< ..n..sl.sﬂsﬁ'n .& ....,... fﬁﬂsM M o..} ....m.-ouﬁmnn..sﬂ..sawm.'n .& ....,...~$<'mnu.. ..AﬂsM St 0..} ....m.-o ! .nmnn..sﬂ..sawﬁ'n .& ....u...:o <.unwu.s.w..ﬁm.“..h'.m
% Fiiates bl . u 2 et arels .l_u « b J u 2 et arels .l_.u. « b kM e el . u 2 (o TSte bl .l_.u. « b v (L5 el o o....
Wﬂ”v. FA.-“‘« 7!”“‘&. \ m?l r-(uﬁo-f % I-F'I“nb “ ‘WJ FA.-' 1 -—l\t. \ m?l r-(.&.-f % I-F'I“nb “ ‘WJ FA.-“‘« 7!”“‘&. - \ m:l r-(.&.-f % I-F’l“nb “ ‘WJ FA.-' 1 7!”“‘&. A
-”M\)Wn.'lv g \nrlrﬁ >\~\ tf .c‘) \nfi + -f\m\ l' .c.t \nrlrﬁ >\~\ tf .c‘) \nfi + -f\m\ l' .c.t \nrlrﬁ >\~\ tf .c‘) \nfi + -f\m\ l' .c.t \nrlr
.-..'. y. v .a ; =i V¢ LD i - Ll > o3 LD i . Ll > b LD i - Ll .a -
mf,u.,.,_ﬁ%.%@@:ﬂ,Fn....w.wfv#}g Qe ...%t#za M & .W.w.tv#‘.é Qe ...w.t.vrv@ :?Fn._..%@#:, Kopedln o
A A, o a2 S 2y e L Ap U D P e L a2ty A b L A s e T L a s e o e TR L a
i...s..r...'\“.»..- A -xﬂ-ﬁkﬂ_ .l_wa.\..r...-u.‘....- LN \s.q-xoﬂl‘..ml; s -lL.o:- — \.0 3 &ﬂ_ T fdn -....- NJ‘FR Zalieirs -'L.o.- — 3 .mﬂ .l_w.au\.h..-m.‘....- NG \s.q-xoﬂd‘ﬁ_ .J»..s..r...tu.»..- LN \s.q-xoﬂ-*..m

orud Lo QQUJ_-IY.V_;‘..M.M.P.\R. LSSV, oS QQUJ_-IY.N_;F-!.MH.\ [N ol aQ.j-Yw;‘.-.xh.M.vb.\l. .ﬂ_.nninb»\l ac.j-v..w;hpvhvb.\l [N ol aQ.j-v‘.w;‘.!va.\ LTSN, oL aQ.xJ_-v..w_;hpv.M.vb.\l. [N ol QQUJ_-Y.V_;‘.!..M.H.\,



